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عوامل نجاح أو فشل المشروعات الصغيرة
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رئيس وأعضاء مجلس إدارة صندوق التنمية والتشغيل 
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ل ي و م ت ل ا م  ج ح

7.50M

عدد المشاريع الممولة حتى نهاية الربع الثالث
 من العام ٢٠٢٢ حسب المحافظات

ف و ر ص م ل ا

6.48M

د د ع ل ا

582

ل ي غ ش ت ل ا ص  ر ف

1451

72%28%
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تجاري
51.7%

خدمات
12.9%

تعليمي
11.7%

سياحي
10.8%

حرفي
6.9%

صناعي
6%

ل ي و م ت ل ا م  ج ح

7.50M

عدد المشاريع الممولة حتى نهاية الربع الثالث
 من العام ٢٠٢٢ حسب القطاع

ف و ر ص م ل ا

6.48M

د د ع ل ا

582

ل ي غ ش ت ل ا ص  ر ف

1451
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نسب التسديد حسب البرامج حتى
 نهاية الربع الثالث من العام ٢٠٢٢

ي د ر ف

89%

ي ع ا م ج
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إربد
26.3%

 الزرقاء
10.5%

العقبة
8.8%

العاصمة
7%

عجلون
14%

الكرك
3.5%

المفرق
8.8%

جرش
21.1%

ت ا س ل ج ل ا د  د ع ي  ل ا م ج إ

57

عدد جلسات التوعية التي نفذت من قبل فروع الصندوق
 في المحافظات حتى نهاية الربع الثالث من العام ٢٠٢٢ 

ن ي ك ر ا ش م ل ا د  د ع ي  ل ا م ج إ

1922

     61.4%
)فروع إربد،جرش وعجلون( آعلى نسبة

 تنفيذ لجلسات التوعية وشكلت ما نسبته:-
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لقاءات عطوفة المدير العام منصور الوريكات مع عدة
محطات تلفزيونية للحديث عن الصندوق
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بحث مدير عام الصندوق منصور عودة الوريكات في مكتبه مع مدير عام
بل التعاون والتنسيق هيئة شباب كلنا الاردن عبد الرحيم الزواهرة، سُ

بين المؤسستين في كافة محافظات المملكة.
واستمع الوريكات من مدير الهيئة إلى ما تنفذه هيئة شباب كلنا الاردن
من نشاطات وبرامج تهدف إلى صقل مهارات الشباب، مؤكدا أهمية تأطير
العمل مع هيئة شباب كلنا الأردن من خلال مكاتب الهيئة المنتشره في

كافة محافظات المملكة.
وشدد على ضرورة التشاركية بين الصندوق والهيئة للوصول إلى الشباب
في كافة المحافظات وتقديم لهم منتج قادر على اقامة مشاريع صغيرة
تمكنهم من الاعتماد على الذات وتشجيعهم على ريادة الاعمال والتشغيل

الذاتي.
وأكد الوريكات أن المشاريع الصغيرة والمتوسطة هى الملاذ الآمن لتوفير
فرص عمل للشباب، داعيا الشباب إلى عدم انتظار الوظيفة وإنشاء

مشاريعهم الخاصة بهم.
واتفق الجانبان على البدء بتنفيذ برامج توعوية وتدريبية للشباب
الراغبين في اقامة مشاريعهم الخاصة بهم وتشجيعهم على ريادة الاعمال

والتشغيل الذاتي في كافة محافظات وألوية المملكة.

التشبيك مع المؤسسات الوطنية - هيئة شباب كلنا الأردن 
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عقدت هيئة النزاهة ومكافحة الفساد في صندوق التنمية والتشغيل جلسة توعوية حول مخاطر
الواسطة والمحسوبية والتي تنفذها الهيئة مع جميع الجهات الرسمية لبيان مخاطر هذه الظاهرة

ا غير سوي يمس الأمن المجتمعي. وآثارها السلبية على المجتمع، باعتبارها سلوكً
وأكد مدير عام صندوق التنمية والتشغيل منصور الوريكات أهمية عقد مثل هذه اللقاءات في توعية
الموظفين في الوزارات والدوائر الحكومية بمخاطر الواسطة والمحسوبية والدور التشاركي الذي تقوم

جميع المؤسسات الرسمية لمحاربة هذه الظاهرة.
وبين الوريكات أن وضوح اجراءات العمل والإعلان عن الخدمات المقدمة وطريقة الحصول عليها ضمن
مخطط سير يغني المواطن من اللجوء الى الواسطة والمحسوبية، مشددا على أهمية قيام الموظف

بواجبه وعدم التردد والارتجاف باتخاذ القرار السليم المستند للقوانين والأنظمة والتعليمات.
ولفت إلى أن ادارة الصندوق تعاونت مع الحملات التي أطلقتها هيئة النزاهة ومكافحة الفساد للوعي من
مخاطر الفساد ومنها مخاطر الرشوة والواسطة والمحسوبية حيث تم نشر كل ما يتعلق بالحملة
التوعوية على مداخل الصندوق وعلى الموقع الالكتروني وعلى صفحة التواصل الاجتماعي الخاصة

بالصندوق، مشيدا بالدور الذي تطلع به الهيئة لتعزيز ثقافة الوعي بمخاطر الفساد بجميع أنواعه.
من جانبه بين ممثل هيئة النزاهة ومكافحة الفساد المستشار رياض ابو وندي أن هذا اللقاء يأتي تنفيذا

للحملة التي أطلقتها هيئة النزاهة ومكافحة الفساد للتوعية مخاطر الواسطة والمحسوبية.
وشدد على أهمية التعاون والتنسيق بعقد محاضرات حوارية ولقاءات توعوية واستضافة محاضرين من
ا الهيئة بهدف تعزيز الوعي بمعايير النزاهة الوطنية والتوعية من مساوئ الواسطة والمحسوبية، داعيً

جميع الجهات التركيز ومحاربة كل ما من شأنه يحق باطلا ويبطل حقا.
وأوضح أبو وندي أن معايير النزاهة التي تعمل الهيئة على تجذيرها في كافة مؤسسات الدولة تأتي

ثمارها من خلال العمل المؤسسي والجهد الفردي والجماعي.
وأشار إلى أن الواسطة والمحسوبية التي تحق باطلا وتبطل حقا مجرمة في القانون الأردني، مضيفا أن
التوعية بمخاطر الفساد لا تقل اهمية عن الملاحقة والتجريم لأفعال الفساد والهيئة تعمل وبشكل

مستمر على مراجعة التشريعات وتعديلها وتجويدها للحد من آفة الفساد.
وفي نهاية اللقاء دار حوار بين موظفي الصندوق وفريق الهيئة تم فيه الاجابة على العديد من

الاستفسارات والتساؤلات.



التشبيك مع المؤسسات الوطنية- هيئة النزاهة ومكافحة
الفساد
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لموافق ا نين   لإث ا يوم  لتشغيل  وا تنميه  ل ا دارة صندوق  ا عقد مجلس 
لعمل ا لي وزير  معا برئاسة  لعام  ا لهذا  ني  ا ث ل ا اجتماعه   2022-7-4
لمجلس ا ناقش  لصندوق  وقد  ا مبنى  تيه في  ي است ا  ايف زكري ن

الاعمال. لمدرجه على جدول  ا لموضوعات  ا

إجتماعات مجلس إدارة الصندوق
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كما عقد مجلس إدارة الصندوق يوم الإثنين الموافق 2022-9-12
اجتماعه الثالث لهذا العام برئاسة معالي وزير العمل نايف زكريا
استيتيه و بحضور عطوفة مدير عام الصندوق منصور الوريكات
وأصحاب العطوفة والسعادة أعضاء المجلس في مبنى الصندوق  وقد

ناقش المجلس الموضوعات المدرجة على جدول الأعمال.



تم تكريم عطوفة السيد منصور عودة الوريكات مدير عام الصندوق بدرع
التميز من قبل كلية الخوارزمي الجامعية التقنية وذلك خلال اللقاء الذي تم
بين عطوفة مدير عام الصندوق السيد منصور الوريكات والدكتور محمد
القدومي عميد كلية الخوارزمي الجامعية التقنية وقد استعرض عطوفة المدير
العام دور الصندوق بدعم التشغيل الذاتي والعمل الحر وتقديم التمويل
لمختلف القطاعات الاقتصاديه التي يستهدفها الصندوق ومن ضمنها المشاريع

التقنية والتي يستفيد منها خريجي الكلية.
بدوره أثنى الدكتور محمد القدومي على الجهود المبذولة من قبل الصندوق
لدعم المشاريع المتوسطة والصغيرة ودوره في خلق فرص العمل والتخفيف

من البطاله. 
وفي نهاية اللقاء قدم الدكتور محمد القدومي درع التميز لعطوفة منصور
 للجهود المبذولة من الصندوق بتوفير فرص عمل وتشجيع

اً
الوريكات تقدير

الشباب على ريادة الاعمال والتشغيل الذاتي

تكريم مدير عام الصندوق من قبل كلية الخوارزمي
الجامعية التقنية
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فردي
74.2%

إسلامي
13.1%

جماعي
8.4%

فصل ذمم
2.9%

ريادي
1.5%

إعادة جدولة وفصل ذمم للقروض الجماعية وجدولة
القروض الفردية لغاية 2022-12-31

 عدد الجدولات التي تم إجراؤهاإستناداً إلى
قرارات مجلس إدارة

 الصندوق أعلاه 

وافق مجلس الوزراء الموقر على قرار مجلس إدارة الصندوق
المتضمن منح مقترضي )برنامج التشغيل الذاتي الجماعي( الذين لم
يقوموا بعمل إعادة جدولة أو فصل ذمم خلال عامي 2020 و 2021
فرصة إضافية تبدأ من إصدار هذا القرار وحتى نهاية 31/12/2022
 لإجراء فصل الذمم وإعادة الجدولة ضمن المعايير التي حددت لذلك

للقروض الجماعية.
كما وافق مجلس الوزراء الموقر على قرار مجلس إدارة الصندوق
بالسماح بإعادة جدولة القروض الفردية ضمن مدد سداد تتراوح بين

3 سنوات ولغاية 13 سنة ضمن الآليات التي حددت لذلك.
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ت لا و د ج ل ا د  د ع ي  ل ا م ج إ

275
ت لا و د ج ل ا غ  ل ب م ي  ل ا م ج إ

1.9M
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في اطار الخدمات غير التمويلية التي يقوم الصندوق بتنفيذها في مختلف محافظات المملكة قامت
كوادر فروع الصندوق في كافة المحافظات وبالتعاون مع مديرية التدريب والتمكين بتنفيذ جلسات
توعية لفئات مستهدفة من المجتمع المحلي  بهدف تعريفهم بالبرامج الأقراضية التي يمكنهم الاستفادة

منها للبدء بمشاريعهم الصغيرة والمتوسطة من خلال الحصول على التمويل اللازم من الصندوق  .

جلسات توعية للفئات المستهدفة -١



في اطار الخدمات غير التمويلية التي يقوم الصندوق بتنفيذها في مختلف محافظات المملكة قامت
كوادر فروع الصندوق في كافة المحافظات بتنفيذ جلسات توعية في الجمعيات الخيرية لفئات مستهدفة
من المجتمع المحلي  بهدف تعريفهم بالبرامج الأقراضية التي يمكنهم الاستفادة منها للبدء بمشاريعهم

الصغيرة والمتوسطة من خلال الحصول على التمويل اللازم من الصندوق  .

جلسات توعية للفئات المستهدفة -٢
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ضمن النهج الذي يقوم به الصندوق لتنفيذ
خطته الاستراتيجيه بدعم انشاء مشاريع
مدره للدخل وتشجيع الشباب على العمل
الحر والاعتماد على الذات افتتح مدير عام
صندوق التنمية والتشغيل عطوفة منصور
الوريكات مشروع صيانة هياكل السيارات
حيث يعد هذا المشروع من المشاريع
الريادية المتخصصة في صناعة هياكل
السيارات والمشروع الاول من نوعه في
الاردن والعائد للمقترضة ريم زهران عطا
السميرات في محافظة البلقاء ويوفر هذا

المشروع )6( فرص عمل. 
ودعا الوريكات جميع الشباب الراغبين باقامة
مشاريع صغيرة ومتوسطه مراجعة صندوق
التنمية والتشغيل للحصول على تمويل ضمن
معايير ميسره في ظل محدودية الوظائف

الحكومية.

عطوفة المدير العام للصندوق يفتتح مشروعاً ريادياً هو
الاول من نوعه في الاردن
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ضمن الزيارات الميدانية المتواصلة للتعريف بالخدمات التي يقدمها صندوق التنمية والتشغيل، قام معالي
وزير العمل رئيس مجلس ادارة الصندوق نايف استيتيه يرافقه مدير عام الصندوق عطوفة منصور
الوريكات و عدد مع أصحاب السعادة نواب محافظة جرش وأعضاء مجلس اللامركزيه بعقد لقاء تشاوري
مع أعضاء غرفة تجارة جرش وعدد من المواطنين للتعريف بالخدمات التي يقدمها الصندوق وبرامج
التمويل بهدف تنمية المجتمع المحلي ورفع المستوى المعيشي لأبناء المحافظة لانشاء وتمويل مشاريع

مدرة للدخل ومكثفه للعمالة .
وبين الوريكات أن هذه الزيارة تأتي ضمن توجهات جلالة الملك عبدالله الثاني ابن الحسين حفظه الله
ورعاه والحكومة للنزول للميدان والاطلاع على الاحتياجات الفعلية للمواطنين كما تأتي للتعريف بالحوافز
 أن محافظة جرش تعتبر بيئة مناسبة

اً
والخدمات التي يقدمها الصندوق للفئات المستهدفة خصوص

لاحتضان مشاريع سياحية سواء كانت مطاعم وغيرها من المشاريع التي تدعم القطاع السياحي.
وأشار الوريكات أن الصندوق قد خصص برنامج تمويلي للمشاريع السياحية وبسعر مرابحة تفضيلي
وحوافز اخرى سواء تعلقت بمدة السداد أو فترة السماح ودعا الوريكات أبناء المحافظة من كلا
 الشباب الى ضرورة مراجعة صندوق التنمية والتشغيل في محافظة جرش للاستفادة

اً
الجنسين وخصوص

من الخدمات التي يقدمها الصندوق وعدم الاعتماد على الوظيفة العامة أو الخاصة والتركيز على العمل
الحر والتشغيل الذاتي .

واختتمت الزيارة بقيام الفريق بجولة ميدانية تم خلالها زيارة عدد من المشاريع الممولة من الصندوق
في محافظة جرش والاطلاع على قصص النجاح فيها.




وزير العمل يرافقه مدير عام صندوق التنمية والتشغيل 
 في زيارة تفقديه وافتتاح مشاريع مولها الصندوق في

محافظة جرش
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إلتقى معالي وزير العمل نايف استيتيه ومدير عام الصندوق عطوفة منصور الوريكات وعدد من أصحاب
السعادة نواب محافظة عجلون وأعضاء مجلس اللامركزيه بأعضاء غرفة تجارة عجلون وعدد من
المواطنين من ابناء المجتمع المحلي للتعريف بالخدمات التي يقدمها الصندوق والمنتجات الاقراضيه
بهدف الوقوف على احتياجات ابناء المحافظه والاطلاع على السبل الكفيله برفع المستوى المعيشي لأبناء

المحافظة لانشاء وتمويل مشاريع مدرة للدخل ومكثفه للعمالة .
وبين الوريكات أن جلالة الملك عبد الله الثاني ابن الحسين يولي اهتماما بمحافظة عجلون كباقي
محافظات المملكة ويوجه وبشكل مستمر بضرورة الاهتمام بالمواقع السياحيه في المحافظه وبين
الوريكات أن صندوق التنمية والتشغيل قد قام برصد المبالغ الماليه اللازمه لتقديم التمويل اللازم لابناء

محافظة عجلون لانشاء مشاريع خاصه بهم .
وأشار الوريكات الى أهمية الميزه النسبيه التنموية والاقتصاديه لمحافظة عجلون لخلق فرص العمل ،
وبين الوريكات استعداد الصندوق لتمويل اية مشاريع او فرص استثماريه لمختلف القطاعات خصوصا
القطاع السياحي، ودعا الوريكات الشباب من ابناء المحافظة الى استغلال الفرصة الاستماريه لمشروع )
تلفريك عجلون( من خلال انشاء مشاريع صغيرة ومتوسطه محاذية لمشروع تلفريك عجلون وبين
الوريكات أن هذه المشاريع ستعود بالنفع على اصحابها بالاضافة الى بناء التنمية الاقتصاديه في

المحافظة.
واختتمت الزيارة بعمل جوله ميدانية لعدد من المشاريع الممولة من الصندوق حيث قام معالي وزير
العمل نايف استيتيه ومدير عام الصندوق عطوفة منصور الوريكات والفريق المرافق بافتتاح مختبرات

عجلون الطبية الممول من الصندوق وعمل زياره تفقديه لمصنع احذية الجنيد في المحافظة.



وزير العمل يرافقه مدير عام صندوق التنمية والتشغيل 
 في زيارة تفقديه وافتتاح مشاريع مولها الصندوق في

محافظة عجلون
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إستكمالاً للزيارات الميدانية في محافظات المملكة إفتتح معالي وزير العمل نايف استيتيه رئيس
مجلس ادارة الصندوق ومدير عام صندوق التنمية والتشغيل عطوفة السيد منصور الوريكات

الموقع الجديد لفرع الصندوق في محافظة اربد .
 حيث التقى معالي وزير العمل نايف استيتيه ومدير عام الصندوق عطوفة منصور الوريكات
وعطوفة محافظ اربد وعطوفة مدير عام مؤسسة التدريب المهني ومساعد أمين عام وزارة
العمل لشؤون العمليات والعديد من مسؤولي الدوائر والمؤسسات الحكوميه والخاصة في
محافظة اربد وعدد من أصحاب السعادة نواب محافظة اربد وأعضاء مجلس اللامركزيه بأعضاء
غرفة تجارة وصناعة اربد وعدد من المواطنين من ابناء المجتمع المحلي للتعريف بالخدمات التي
يقدمها الصندوق والمنتجات الاقراضيه بهدف الوقوف على احتياجات ابناء المحافظه والاطلاع
على السبل الكفيله برفع المستوى المعيشي لأبناء المحافظة لانشاء وتمويل مشاريع مدرة للدخل

ومكثفه للعمالة.
وبين الوريكات أن صندوق التنمية والتشغيل خصص مبلغ )3.3( مليون دينار لابناء محافظة اربد
، وأشار الوريكات الى أهمية الميزه النسبيه التنموية والاقتصاديه لمحافظة اربد لخلق فرص
العمل للشباب ، وبين الوريكات استعداد الصندوق لتمويل اية مشاريع او فرص استثماريه
لمختلف القطاعات التجاريه والصناعيه وقطاع الخدمات خصوصا في مجال تكنولوجيا المعلومات.

ودعا الوريكات الشباب من ابناء محافظة اربد الى استغلال الفرصة الاستماريه في منطقة اربد
التنمويه واستعداد الصندوق لتقديم التمويل داخل المنطقة التنمويه ومدينة الحسن الصناعية.

وزير العمل يرافقه مدير عام صندوق التنمية والتشغيل
في زيارة تفقدية وافتتاح الموقع الجديد لفرع الصندوق

في محافظة اربد
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قام عطوفة مدير عام صندوق التنمية والتشغيل
السيد منصور الوريكات يوم الثلاثاء بزيارة فرعي
الصندوق في جرش وعجلون وقام عطوفته بجولة
وزيارة ميدانية لبعض المشاريع الممولة من

الصندوق في محافظتي جرش وعجلون.
وإطلع عطوفته خلال الجولة الميدانية على بعض
المشاريع الممولة من الصندوق في محافظتي
جرش وعجلون، للتأكد من أوضاع هذه المشاريع و

إمكانية مساعدتها لتوفير فرص عمل جديدة .
وبين عطوفة المدير العام إن هذه الجولات الميدانية
تأتي استجابة لتوجيهات جلالة الملك عبد الله الثاني
بضرورة التواصل مع المواطنين في الميدان وتلمس
احتياجاتهم ودراسة آليات دعم المشاريع الصغيرة
والمتوسطة التي توفر العيش الكريم لأبناء
المحافظات، من خلال توليد فرص عمل حقيقية لهم

في مناطقهم .
والتقى عطوفته بمديري الفرعين والكادر الفني
والاداري وذلك للإطلاع على واقع الخدمات المقدمة
للمواطنين , واكد على اهمية قيام الموظفين بمتابعة

معاملات المواطنين والاسراع في انهائها .
وأكد عطوفته أنه اطلع خلال جولته الميدانية على
بعض المشاريع السياحية والريادية التي من الممكن
دعمها في محافظتي جرش وعجلون والتي بدورها

توفر فرص عمل لأبناء المحافظتين.

مدير عام الصندوق يزور فرعي الصندوق في محافظتي
جرش وعجلون 
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زار عطوفة مدير عام الصندوق يوم الخميس
الموافق 29/9/2022 السيد منصور
الوريكات فرع الصندوق في محافظة العقبة ,
وتأتي هذه الزيارة ضمن الجولات التفقدية
لفروع الصندوق في المملكة  لتفقد ومتابعة

مجريات العمل في الفروع.
وخلال الزيارة التقى المدير العام بعض

أصحاب المشاريع الممولة في المحافظة .
وفي محاضره تعريفية عن الصندوق امام
المؤسسات والمنظمات والمجتمع المحلي
وبحضور عطوفة المحافظ ومدراء الدوائر
الحكومية بين عطوفة مدير عام الصندوق
الدور الذي يقدمه الصندوق في تنمية
المجتمع المحلي ورفع المستوى المعيشي
لأبناء المحافظة وتوفير فرص العمل وخلق

مشاريع مدرة للدخل.
والتقى عطوفته بمدير الفرع والكادر الفني
والإداري وذلك للاطلاع على واقع الخدمات
المقدمة للمواطنين، واكد على أهمية قيام
الموظفين بمتابعة معاملات المواطنين

والإسراع في انهائها .

مدير عام الصندوق يزور فرع الصندوق في محافظة العقبة 
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    100%

    0%

    100%

صندوق التنمية والتشغيل يحقق نسب أداء عالية في نتائج
قياس مؤشرات أداء الخدمة على منصة بخدمتكم الحكومية.

حقق صندوق التنمية والتشغيل نسب أداء عالية في
نتائج قياس مؤشرات أداء الخدمة على منصة

بخدمتكم الحكومية. وقد كانت 



النتائج كما يلي:-
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